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Message du Président

Message du Directeur

Cette année fut riche en 
découvertes !

D'un point de vue humain  
tout d'abord : travailler avec 
du personnel de confi ance 
et fi dèle,  qualifi é et disposant 
d'un grand savoir, a été une ex-
périence des plus intéressantes et 
agréables.

Puis d'un aspect technique : de par la complexité 
et la grandeur de cette usine, très bien entretenue, 
avec un rendement à la hauteur des attentes et un 
respect strict des normes environnementales.

Notre mission principale a été de prospecter et 
d'élargir le portefeuille des clients qui livrent leurs 
déchets à SAIDEF afi n d'atteindre un apport total de 
95'000 tonnes. Il s'agira maintenant de veiller à fi dé-
liser notre clientèle dans la perspective d'une future 
et intense collaboration.

Côté projets, d'importants travaux ont été étudiés, 
notamment le changement de la supervision ainsi 
qu'un nouveau procédé pour le traitement des mâ-
chefers.

2014 a été comblé par l'atteinte des objectifs fi xés; 
il s'agira en 2015 de maintenir le cap sur cet élan 
positif et réaliser ces 2 projets d'envergure, consoli-
der les relations clientèles puis offrir à nos communes 
actionnaires des services ciblés.

Cette année de succès, je la dédie aux collabora-
trices et collaborateurs que je remercie tout parti-
culièrement, au Conseil d'administration pour la 
confi ance et la transparence confi rmées, à nos par-
tenaires et clients.

Je m'engage à poursuivre mon activité de Directeur 
dans cet esprit.

A. Bachmann

Après une année 2013 de transition, 
nous avons abordé  2014 avec 
un nouvel élan et toute la 
motivation pour relever les défi s 
qui nous attendent. Conseil 
d’administration et direction ont 

travaillé sans relâche, en confi ance 
et transparence, pour mener à bien 

la destinée de cette usine.

Tout d’abord, le défi  opérationnel constant, celui 
d’une usine en mode 24/24 qui subit le poids des ans 
et qui nécessite une attention toujours plus pointue. 
Ensuite, le défi  commercial redoutable dans un 
marché en proie à une vive concurrence. S'ensuit 
notre travail de fi délisation auprès des communes 
actionnaires qui commence à porter ses fruits. Puis, 
notre gestion des stocks de déchets optimisée grâce 
aux capacités de notre nouvelle fosse. Et enfi n le défi  
fi nancier, sous contrôle permanent pour rester dans 
les chiffres noirs. Nos résultats fi nanciers globaux sont 
bénéfi ciaires, en ligne avec nos attentes. Cela est un 
facteur important pour travailler sereinement à tous 
les niveaux de l’entreprise.
 
Nos résultats nous permettent aussi de poursuivre 
notre stratégie, notamment d’investissement ciblé. 
Nous allons encore mieux valoriser nos déchets 
grâce à une nouvelle installation innovante de tri des 
mâchefers avec, en perspective, de nouvelles sources 
de revenus et une réduction des résidus à mettre en 
décharge.

Les nouveaux tarifs 2015 devraient encore augmenter 
l’attrait des communes actionnaires de collaborer 
avec SAIDEF qui est, aussi et avant tout, leur société.

Au niveau des coûts, la direction révise tous les 
processus permettant des gains d’effi cience et 
d’agilité.

En résumé, un exercice enrichissant et une cohésion 
ayant permis de travailler sereinement au sein 
du Conseil, avec la direction et le personnel de 
l’entreprise et celui de Groupe E, les actionnaires, 
partenaires, clients et l’administration.
  
Au nom du Conseil d’administration, je remercie 
la direction et l'ensemble du personnel pour leur 
engagement ainsi que les clients et partenaires pour 
leur confi ance.

Cl. Gremion

  14e
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SAIDEF SA est une société anonyme de droit pri-
vé dont le but est la construction et l’exploitation 
d’une usine d’incinération des déchets.

Son capital-actions de CHF 27 mio est divisé en 
675’000 actions nominatives d’une valeur nomi-
nale de CHF 40 chacune.

SAIDEF SA a son siège à 1725 Posieux (commune 
de Hauterive), route de Châtillon 70.

Structure de la société

Organe de révision

Ernst & Young SA, à Lausanne

Etat de Fribourg   6'800'000 25.19 %

Etat de Vaud 2’758’040                  10.21 %

Groupe E SA                         6’800’000 25.19 %

Communes
de la zone d’apport         10’328’520                    38.25 %

ARA-Sensetal 264'600 0.98 %

SAIDEF SA 48'840                      0.18 % 

Actionnariat

  14e
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Claude Gremion
Président du Conseil d’administration
Directeur Conseil & Stratégie Groupe E SA
Membre représentant Groupe E SA

Alfons Piller
Vice-Président du Conseil d'administration
Conseiller communal de Planfayon
Membre représentant les communes fribourgeoises 

Etienne Berger
Membre
Syndic de Lucens
Membre représentant les communes de la Broye vaudoise

Marie Garnier
Membre
Conseillère d’Etat, Directrice des institutions, 
de l’agriculture et des forêts
Membre représentant l’Etat de Fribourg

Marc Chardonnens
Membre
Chef de service du Service de l’environnement 
Membre représentant l’Etat de Fribourg

Nadia Savary
Membre
Syndique de Cugy
Présidente de l'Association des communes fribourgeoises
Membre représentant les communes fribourgeoises

Conseil d’administration
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Dominique Zamofi ng
Membre
Conseiller communal de Hauterive
Membre représentant la commune siège

Jean-François Jaton
Membre
Adjoint à la Direction générale de l’environnement
Membre représentant le Canton de Vaud

Alain Sapin
Membre
Directeur Energie, Groupe E  SA
Membre représentant Groupe E SA

Jérôme Romanens
Membre
Asset Manager, Direction Energie, Groupe E SA
Membre représentant Groupe E SA

Raymond Dévaud
Membre
Syndic de Le Flon
Membre représentant les communes fribourgeoises

Susanne Bezzola
Secrétaire hors Conseil
Assistante de direction, SAIDEF SA
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SAIDEF SA – SU/MP 

 

Assemblée 
générale 

Directeur 

Production 

Production IBS 

Production UIOM 

Environnement 

Planification des apports 

Intendance - 
Conciergerie  

Pesage 
Réception des déchets 

Grutier 

Chimie 

Technique - 
Maintenance 

Mécanique 

Automation - Electricité 

Traitement des fumées 

Secrétariat de direction Finances 
Ressources humaines 

Projets Administration 

Sécurité (Groupe E) 

Secrétaire du Conseil Conseil d'administration Organe de révision 

Personnel (EPT)
Direction 1.7

Finances 1

Projets 1

Administration 3

Production 19

Environnement 11

Technique et Maintenance             8

Total 44.7

Organigramme
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 CHF CHF
Fonds propres
• Capital-actions  27'000'000
• Fonds générés par l'exploitation  29'617'000

(de 2002 à 2014)    
  
Fonds étrangers
• Subventions fédérales  31'383'000
• Emprunt BCF 81'617'000
• Remboursement -29'617'000  52'000'000

Total du fi nancement  140'000'000

Le Conseil d’administration a tenu 8 séances durant l’exercice.

La quantité totale des apports incinérables (ordures ménagères, 
déchets industriels et de chantier) réceptionnés est de 95'731 
tonnes. Celle des boues de STEP est de 32'975 tonnes.

Durant l’année 2014, la marche des installations a permis 
d’incinérer 90'860 tonnes de déchets et 33'007 tonnes de boues 
(32'240 t à l'IBS, 168 t par le Pyromix® et 599 t à l'UIOM).

Aperçu général de l’exercice

La construction de l’usine d’incinération des boues de STEP
(CHF 37 mio) a entièrement été fi nancée par les fonds propres de 
SAIDEF SA. Le projet NH3, séparation des 2 lignes, réalisé en 2009-
2010, est inclus dans ce montant.

Usine d’incinération des déchets (UIOM)

Usine d’incinération des boues de STEP (IBS)

Financement des constructions2

3
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Le chiffre d’affaires total de CHF 25'632'946 comprend :
 CHF

• Les prestations pour le traitement et 21'579'798
l’incinération des déchets et des boues

• La vente d’énergie électrique et de chaleur  3'975'403

• Les autres produits :
- diverses refacturations 63'380
- prestations d’assurances 8'605
- produits fi nanciers 5'812

• Escomptes & pertes sur débiteurs - 53
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Intérêts sur emprunt

• Les charges d’exploitation se montent à CHF 13'832'893
(- 5.67 % par rapport à 2013).

• Les charges d’administration quant à elles s'élèvent à CHF 1'982'916
(- 3.46 %  par rapport à 2013).

• Les charges fi nancières nettes se chiffrent à CHF 1’325'787
(- 21.86 % par rapport à 2013).

Le résultat net d’exploitation 2014 est de CHF 874'872.
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Déchets ménagers des communes 
• Communes FR 49'452
• Communes VD 7'760
• Communes BE        37 

Total 57'249 59.8

Déchets industriels et privés
• Autres déchets

(urbains, de chantier et industriels) 38'482 40.2

Total 38'482 40.2

Statistiques

Apports totaux 95'731 100.0

Depuis le 01.01.2014, environ 1/3 des déchets sont déversés 
dans la nouvelle fosse.

Déchets encombrants

Zone d'apport 
• STEP FR 22'487
• STEP VD 3'413
• STEP BE 1'979

Total  27'879   84.5

Hors zone d'apport
• Apports provenant de STEP situées

hors de la zone d'apport SAIDEF SA 5'096   15.5
 

Total  5'096   15.5

Déchets (UIOM)

Incinération  90'860

 tonnes %

Apports totaux 32'975 100.0

Boues de STEP (IBS)
 tonnes %

Incinération 33'007
• IBS 32'240
• Pyromix® 168
• UIOM 599

4
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Métaux récupérés à SAIDEF tonnes

• Ferreux calcinés (SFR) 817
• Non-ferreux calcinés (SFR) 222  
• Ferraille non calcinée (pré-triage) (Kaufmann) 14
 
Total 1'053

Métaux valorisables

Le total des métaux récupérés représente 1'725 tonnes, soit 1.90 % de la 
quantité totale des déchets incinérés.

En 2014, les quantités suivantes de métaux ont été récupérées :

Métaux récupérés hors SAIDEF tonnes
 
• Ferreux calcinés (SFR) 141
• Non-ferreux calcinés (SFR) 340
• Ferraille non calcinée (Kaufmann) 191

par triage magnétique après broyage 

Total 672
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Les résidus issus du lavage des cendres volantes de l'UIOM et du 
traitement des eaux sont déshydratés et acheminés dans une 
usine de retraitement. En 2014, ce sont 1'261 tonnes de boues 
d'hydroxydes qui ont ainsi été traitées. Au total, ces boues 
d'hydroxydes représentent 1.39 % des déchets incinérés à l'UIOM.

En 2014, les cendres IBS ont été récupérées séparément des 
mâchefers. Résidus, mâchefers et cendres IBS humidifi és sont 
déposés dans la décharge bioactive de Châtillon, à Posieux.

Total des résidus 24'230 tonnes.

Résidus

Résidus du traitement d’eau

Récapitulatif de tous les résidus

Mâchefers et
cendres IBS
mélangés

Cendres IBS
humidifiées

Boues
d'hydroxydes

Résidus
valorisables

(métaux)

Cendres
volantes

UIOM

Sable IBS

16'494 

5'375 

1'261 1'725 
26 36 

Résidus 2014
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UIOM
Le four a fonctionné pendant 8’288 heures, soit un taux de disponibilité de 94.6 % par 
rapport aux 8’760 heures que compte l’année.

IBS
Le four a fonctionné pendant 7’429 heures, soit un taux de disponibilité de 84.8 %.

Sur le total des apports de 32'975 tonnes, 32'240 tonnes, soit 97.8 %, ont été incinérées 
à l'IBS et 168 tonnes par le Pyromix® (0.5 %). Variation du stock et incinération à l'UIOM :
599 tonnes (1.7 %).

Turbogénérateur
Le groupe turbogénérateur a fonctionné pendant 8’161 heures, soit un taux de 
disponibilité de 93.2 %, ou 98.5 % par rapport aux heures de fonctionnement du four. 

Révision
La révision annuelle a eu lieu du 25 août au 12 septembre 2014.

Production 
- de chaleur 62'088
- d’électricité 70'128

Fourniture 
- de chaleur FRICAD 61'850
- d’électricité 53'966

Exploitation

Principaux faits d’exploitation
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Le nombre de visiteurs est resté stable en 2014. Au total, 1'622 personnes ont visité 
l'usine, toutes catégories confondues.

Les visites guidées sont proposées à un large public et leur provenance est variée. 
Le secteur de l'enseignement a, quant à lui, représenté 906 visiteurs, soit 163 de 
moins que l'année précédente.

SAIDEF poursuit les travaux d'actualisation liés au concept des visites guidées débu-
tés en 2011. Après la salle d'exposition et le fi lm, elle a entièrement remanié son site 
internet www.saidef.ch. La première étape est achevée et les modules complé-
mentaires seront installés au courant de l’année 2015. 
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L’autorité de surveillance de SAIDEF, pour les chapitres de l’application 
et du respect des valeurs environnementales, est le Service de l’envi-
ronnement du Canton de Fribourg (SEn).

Chaque année, SAIDEF remet au SEn le rapport annuel d’exploitation 
traitant de différents sujets :

• Flux des matières (input, output, rejets, résidus, énergie)
• Exploitation
• Environnement (résidus, air, eau de l’UIOM et de l’IBS)
• Organisation interne (formations)
• Journal d’exploitation (accidents, incendies, etc.)
• Rapports traitant de sujets différents

Deux fois par an, le SEn effectue sur site, accompagné des respon-
sables de SAIDEF, des contrôles d’exploitation dans lesquels les valeurs 
formulées dans ces rapports sont analysées et contrôlées.

Suite à ces contrôles, une liste des travaux à effectuer pour optimiser et 
consolider au maximum les valeurs existantes est établie. Le but étant 
bien entendu d’obtenir de meilleures valeurs que celles prescrites par 
la loi. Ces améliorations doivent être économiquement supportables.

Le rapport d’exploitation peut être obtenu sur demande.

En 2014 ont eu lieu les mesures trisannuelles concernant les rejets (ga-
zeux, liquides, solides). 7 rapports ont été remis au SEn.

Limite selon exigences de la DAEC : 20 mg/l Limite selon exigences OEaux : 100 μg/l

Concentrations moyennes d'ammonium (NH4
+) et de zinc (Zn2+)

mesurées au rejet du traitement d'eau (TE)

 

Environnement7
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Moyennes annuelles des rejets gazeux aux cheminées de l'UIOM et de l'IBS
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Projets

Le système de conduite et de surveillance du 
four UIOM datant de la construction de l’usine 
est devenu obsolète et son remplacement 
impératif tant au niveau matériel que logiciel.

Un projet de migration a été élaboré au cours 
de l’année 2014 et le choix s’est porté sur le 
système 800xA de l'entreprise ABB.

A moyen terme, il est également prévu d’y 
intégrer l’ensemble des systèmes de conduite 
et de surveillance de l’usine.

Le budget d’investissement a été accepté 
par le Conseil d’administration en date du
6 août 2014.

Le projet sera réalisé en quatre étapes :

• Migration du système de conduite de 
l’UVTD

• Contrôle-commande du four et régula-
tion de la combustion

• Migration du système de conduite du four 
IBS

• Reprise de la commande de la turbine

Les deux premières étapes sont en cours de 
réalisation. La mise en service du nouveau 
système de conduite du four UIOM est prévue 
pour la fi n avril 2015. 

La modernisation du contrôle-commande du 
four sera réalisée au cours de la révision 2015.

Tout l’appareillage de commande de la 
grille sera remplacé. Le nouveau système 
de régulation de la combustion MICC (Mar-
tin Infrarot Combustion Control) de la so-
ciété Martin GmbH sera également installé. 

La réalisation des deux dernières étapes n’est 
pas encore planifi ée.

Les usines d’incinération se 
transforment de plus en plus 
en usines de valorisation des 
déchets.

En plus de la valorisation énergétique, s’ajoute 
la valorisation des matériaux. En effet, les rési-
dus de combustion contiennent beaucoup 
de matières incombustibles, comme les mé-
taux ferreux et non ferreux, qui peuvent être 
revalorisées. Actuellement, seuls les plus gros 
résidus métalliques sont extraits des mâchefers 
mais ils restent souillés par des scories.

 

Une installation de traitement des mâchefers 
plus performante sera construite sur le site de 
SAIDEF.

 

Cette installation basée sur une technologie 
innovante consiste à fractionner les mâche-
fers à l’aide d’impulsions électriques à haute 
tension. Cette technique permet d’extraire 
les métaux englobés dans les scories en sépa-
rant les différentes fractions à la surface des 
différents matériaux. Les métaux seront ainsi 
dégagés de toutes les impuretés. Les fractions 
métalliques d’une taille supérieure à 2 mm 
pourront être récupérées.  

Le projet de couverture de la place des mâ-
chefers sera incorporé dans le cadre du pro-
jet de traitement des mâchefers et modifi é en 
tenant compte des spécifi cités de la nouvelle 
installation.   
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Un test de réduction des émissions de gaz 
hilarant (N2O) a été effectué durant l’an-
née écoulée. Ces gaz, produits lors de la 
combustion des boues de STEP, font par-
tie de la famille des gaz à effet de serre 
(1 kg de gaz hilarant a un effet de serre 
équivalent à 298 kg de CO2). Une réduc-
tion prouvée des émissions de gaz hila-
rant nous permettrait d’obtenir des certi-
fi cats CO2 que nous pourrions revendre.

Une installation pilote a été
installée sur le toit de l’usine.

Les résultats obtenus ont été concluants. Ils 
nous ont permis d’évaluer la quantité de 
gaz hilarant que nous pourrions réduire. Ils 
nous ont également confi rmé le lien entre 
la quantité de gaz émis et la température 
de combustion. Néanmoins, le projet a été 
mis en veilleuse pour les raisons suivantes :

• Encombrement d’une installation défi -
nitive et diffi culté d’intégration dans le 
bâtiment 

• Montant de l’investissement

• Coûts d’exploitation élevés

• Des solutions alternatives n’ont pas été 
évaluées   

• Incertitude concernant le marché des 
certifi cats CO2 après 2021.

Parmi les autres projets commencés en 2014 
et dont les travaux sont en cours d’achève-
ment, nous pouvons citer :

• Construction d’un couvert pour l’entre-
posage des bennes de résidus

• Elargissement de la voie de circula-
tion à la sortie de la halle de déchar-
gement. Suite à cet élargissement, les 
sens de circulation sur le site seront mo-
difi és et la sécurité des déplacements 
sera ainsi améliorée.                                                                                                                                  

Installation pilote RTO (Réduction Thermique Oxydative)
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Révision annuelle

UIOM
Depuis 2002, les travaux de 
révision et d'amélioration  
des deux usines (UIOM / IBS) 
sont organisés et effectués 
par le team technique et 
maintenance. Certains travaux 
particuliers sont exécutés par 
des entreprises externes qui sont 
spécialisées dans le domaine.

La mise à feu de la ligne UIOM 
a eu lieu vendredi 12.09.2014 
à 16h51 et la turbine a été 
synchronisée sur le réseau le 
15.09.2014 à 15h00.

• Four : nettoyage des casquettes, dépose et pose de la 
grille, réparation des plaques réfractaires et réparation 
ponctuelle du revêtement cladding. Remplacement du 
support de la caméra infrarouge (IR).

• Chaudière : nettoyage par sablage et révision du 
frappage. D'importants travaux de réparation de la trémie 
n° 1 ont été faits de suite. Prévoir le remplacement de cette 
trémie au cours des prochaines années.

• Electrofi ltre : nettoyage des électrodes et du casing  
complet à l'air comprimé et révision du frappage. Une 
inspection complète de l'électrofi ltre a été effectuée.

• ECO1 (économiseur) : nettoyage à l'air comprimé.

• Echangeur gaz/gaz (EC1) : nettoyage des deux côtés 
(entrée/sortie) à l'eau chaude. Remplacement de 500 
tubes défectueux.

• Laveurs (G1 et G2) : démontage des cannes d'injection 
et nettoyage. Remplacement des registres des SL1 par des 
registres propres. Diverses petites réparations sur la partie 
en fi bre de verre. 

• Module électrofi ltrant (MEF) : nettoyage et contrôle 
visuel des pulvérisateurs et de l'alignement des électrodes.

• Ventilateur de tirage 1 (VT1) : nettoyage et contrôle 
du revêtement caoutchouc à l'intérieur du ventilateur. 
Prévoir des réparations ponctuelles du revêtement en 
caoutchouc.

• DéNox : nettoyage usuel des trois couches et prise 
d'échantillons pour analyse.

• Ventilateur de tirage 2 (VT2) : nettoyage et contrôle 
de la roue.

• Cheminée : nettoyage du fond de la cheminée, contrôle 
d'épaisseur de la tôle à l'entrée des fumées. Contrôle visuel 
des amortisseurs de bruit.

Résumé succinct des travaux  effectués :

Coût total de la révision 
UIOM : CHF 1'000'000.

En 2015, il faudra prévoir des 
travaux plus conséquents que 
d'ordinaire dans le four et sur 
les laveurs du traitement des 
fumées.

du 25 août au 12 septembre 2014

Après 13 années de fonction-
nement, une expertise sur 
l'état de la ligne UIOM a été 
commandée par SAIDEF et 
réalisée par le bureau externe 
B+T Engineering AG qui a établi 
un rapport avec un budget 
prévisionnel pour la durée de 
vie théorique des installations 
mécaniques de 25 ans. 

9
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Four UIOM

 

Laveur
Porte d'entrée du laveur G2

Chaudière
Réparation plafond

passage n° 2

Chaudière
Réparation trémie n° 1
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IBS
La révision de l'IBS s'est déroulée 
en parallèle à celle de l'UIOM.

• Fosse de réception des boues : nettoyage, contrôle 
des vis de gavage et du cadre mouvant du fond de la 
trémie.

• Silos de stockage : nettoyage, contrôle des vis de 
gavage et du cadre mouvant du fond des silos.

• Sécheur : ouverture du sécheur, nettoyage, contrôle, 
montage et mise en service. 

• Four : vidange du sable, nettoyage et réparation des joints 
entre les briques réfractaires. Les deux conduites d'injection 
des boues sont neuves et destinées à réduire la vitesse et 
l'usure à l'intérieur des tubes.

• Carneau : démontage de la tête du carneau et du 
réfractaire pour des travaux sur l'échangeur de fl uidisation. 
Montage et alignement de la tête du carneau.

• Echangeur de l'air de fl uidisiation : réparation du 
support de l'échangeur de l'air de fl uidisation qui s'était 
affaissé.

• Chaudière et ballon : ouverture, nettoyage, contrôle et 
fermeture.

• Électrofi ltre : colmatage de divers trous dans la trémie  
avec des tôles et pose du béton réfractaire d'env. 60 mm 
d'épaisseur pour protéger la surface de la corrosion.

• Ventilateurs : contrôle préalable de tous les ventilateurs 
avant la révision au niveau des vibrations. Le ventilateur de 
fl uidisation, des buées et de tirage n° 1 ont été contrôlés et 
révisés. Le ventilateur de tirage n° 1 est en mauvais état; 
le remplacement de celui-ci ne se fera que lorsqu'une 
solution défi nitive pour parer au problème de corrosion aura 
été trouvée. Le ventilateur de tirage n° 2 a été nettoyé et 
contrôlé.

• Traitement des fumées NH3 : l'installation a été 
inspectée, nettoyée et remise en état.

La mise en service a débuté le 
11.09.2014.

Il reste à résoudre le problème 
de corrosion générale qui 
cause de grands problèmes et 
qui accélère le vieillissement 
des installations.

Coût total de la révision 
IBS : CHF 700'000.

Résumé succinct des travaux  effectués :
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Electrofi ltre
Gunitage

Vis de transport neuve

Four IBS

 

 

Four
Carneau

Support neuf de l'échangeur

Four
Conduite d'injection

des boues



SAIDEF SA
Rapport de gestion 201424

2014 2013
Produits CHF CHF
Chiffre d'affaires déchets 16'576'532 16'345'438
Chiffre d'affaires boues 5'003'267 5'729'507
Chiffre d'affaires électricité 3'227'674 3'220'377
Chiffre d'affaires chaleur 747'729 846'935
Autres produits 77'797 124'888
Escomptes & Pertes sur débiteurs -53 -369
Total des produits 25'632'946 26'266'776

Charges
Charges pour prestations de tiers 4'513'294 4'945'013
Charges pour prestations exploitant 4'428'395 4'220'919
Autres charges d'exploitation 4'891'204 5'497'778
Charges d'administration 1'982'916 2'053'892
Charges financières 1'325'787 1'696'610
Amortissements 7'616'478 7'557'925
Total des charges 24'758'074 25'972'138

Résultat net d'exploitation 874'872 294'638

Attribution supplémentaire à la provision
pour le renouvellement des installations -874'000 -294'000
Résultat net de l'exercice 872 638

Comptes

Comptes de résultats

10
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31.12.2014 31.12.2013

Actifs CHF CHF

Liquidités 537'008 854'764
Débiteurs et actifs transitoires 3'371'062 3'316'100
Actifs circulants 3'908'070 4'170'864

Immobilisations financières 5'000 5'000

Mobilier / informatique / véhicules 778'965 888'926
UIOM - Equipements / bâtiments / routes 71'653'358 73'089'079
IBS - Equipements / bâtiments 21'234'790 22'928'955

Actifs immobilisés 93'672'113 96'911'960

Total du bilan  97'580'183 101'082'824

Passifs
Dettes à court terme et passifs transitoires 1'888'931 1'793'594
Dettes à long terme 52'000'000 58'000'000

Provisions à long terme 16'688'372 14'287'223
Dettes financières / Provisions 70'577'304 74'080'817
Capital-actions 27'000'000 27'000'000

Résultat reporté 2'007 1'369

Fonds propres nets 27'002'007 27'001'369

Résultat de l'exercice 872 638

Total du bilan 97'580'183 101'082'824

 

Bilan
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Flux de fonds

2014 2013
CHF CHF

Résultat de l'exercice 872 638
Amortissements 7'616'478 7'400'549
Variation des provisions 2'401'150 1'245'438
Imputation Subventions fédérales reçues -1'255'355 -1'255'355
Variation des créances -54'962 57'307
Variation des engagements 95'338 -783'015

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation 8'803'520 6'665'562

Investissements en mobilier, IT et véhicules -228'596 -282'118
Investissements UIOM -2'858'541 -3'836'882
Investissements IBS -34'139 -32'139

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement -3'121'276 -4'151'139

Remboursements emprunts -17'000'000 -4'000'000
Nouveaux emprunts 11'000'000 2'000'000

Flux de trésorerie liés aux activités de financement -6'000'000 -2'000'000

Total des flux de trésorerie -317'756 514'423

Contrôle des liquidités 
Liquidités au début de l'exercice 854'764 340'342
Liquidités à la fin de l'exercice 537'008 854'764

Variation nette des liquidités -317'756 514'423
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Etat récapitulatif des immobilisations
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Valeur d'acquisition

Situation au 01.01.2014 50'411'093 100'890'330 2'073'966 250'210 6'400'834 29'766'044 189'792'478

Augmentation 2014 93'254 2'797'947 150'075 0 80'000 0 3'121'276

Sorties 2014 -22'430 -32'660 -55'700 0 0 -45'861 -156'651

Situation au 31.12.2014 50'481'917 103'655'617 2'168'342 250'210 6'480'834 29'720'183 192'757'103

Amortissements cumulés

Situation au 01.01.2014 14'081'941 48'061'002 1'185'040 0 1'400'705 11'837'218 76'565'907

Amortissements ordinaires 2014 1'285'130 4'261'640 249'185 0 162'325 1'587'646 7'545'927

Sorties 2014 -22'430 -32'660 -55'700 0 0 -45'861 -156'651

Amortissements extraordinaires 2014 22'430 13'076 10'851 0 0 24'194 70'551

Situation au 31.12.2014 15'367'071 52'303'059 1'389'377 0 1'563'030 13'403'197 84'025'734

Subventions fédérales reçues

Situation au 01.01.2014 16'319'611 16'319'611

Diminution 2014 -1'255'355 -1'255'355

Situation au 31.12.2014 15'064'256 15'064'256

Valeur comptable nette au 31.12.2014 35'114'846 51'352'559 -15'064'256 778'965 250'210 4'917'803 16'316'986 93'667'113
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 31.12.2014 31.12.2013

Immeubles  55'288'300 55'288’300
Installations 129'000'000 129'000'000

Annexe aux comptes annuels
au 31 décembre 2014

Les produits futurs liés à l’activité de la société ont été cédés à la Banque 
Cantonale de Fribourg en garantie du crédit d’investissement accordé.

Valeur d’assurance incendie

L’évaluation des risques de l’entreprise recense les risques importants exis-
tants ou pouvant survenir. Les mesures pour gérer et surveiller les risques 
retenus ont été déterminées et sont appliquées.

Font partie des documents de référence :

• le règlement d’exploitation SAIDEF SA (UIOM et IBS)
• le règlement d’organisation SAIDEF SA
• la répartition des tâches et compétences SAIDEF SA
• la documentation SCI* SAIDEF SA

Le Conseil d’administration et la Direction défi nissent les priorités et l’alloca-
tion des ressources nécessaires.

*SCI = Système de contrôle interne

Le Conseil d’administration a approuvé l’évaluation des risques.

Evaluation des risques
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Commentaires des comptes de l'exercice

Les produits de l’exercice se montent à CHF 25'632'946 pour les prestations 
d’incinération des déchets et boues ainsi que pour la vente d’électricité, de 
chaleur et les autres produits.

Le total des charges avant amortissements s’élève à CHF 17'141'596 et com-
prend les charges d’exploitation, d’administration et fi nancières, ainsi que les 
frais de transport et de mise en décharge des résidus.

Pour l’année 2014, les amortissements basés sur les durées de vie s’élèvent à 
CHF 7'459'827, soit :
 CHF

• Mobilier/informatique/véhicules 204'336
• UIOM équipements  3'482'602
• UIOM frais divers 759’454
• UIOM bâtiments/routes 1'285’130
• IBS équipements 1'248’824
• IBS frais divers  317'155
• IBS bâtiments 162'325

Le résultat net d’exploitation 2014 est de CHF 874'872. 
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 CHF

• Produits de l’imputation des subventions reçues 1'255'355

• Attribution à la provision pour le renouvellement 2'129'355
des immobilisations

Total net des opérations hors exploitation  - 874'000

Les subventions fédérales et cantonales reçues, soit CHF 31'383'869, seront imputées aux 
comptes de résultats sur une période de 25 ans, soit CHF 1'255'355 par an.

En 2008, les amortissements ont été calculés sur la durée de vie des équipements, 
rétroactivement de 2001 à 2008. Il en a résulté un manco d’amortissements de
CHF 3'058'954. Cette somme a été prélevée sur la provision pour le renouvellement des 
installations. Ce montant devra être couvert par les résultats futurs.

Le résultat de l'exercice 2014 a permis de rattraper une partie supplémentaire de ce 
manco pour une valeur de CHF 874'000. Dès lors, il reste une somme de CHF 1'553'594 
qui devra être couverte par les résultats futurs.

Lors des exercices précédents, les résultats comptables obtenus nous ont permis de rat-
traper un montant total de CHF 631'360.

Les actifs immobilisés fi gurent au bilan pour CHF 93'672'113. Il s’agit des investissements 
réalisés dans le cadre des travaux de construction de l’UIOM et de l’IBS ainsi que du 
mobilier et de l’équipement informatique de l’administration.

SAIDEF SA détient des actions propres pour une valeur de CHF 48’840 en vue de l’entrée 
à l’actionnariat de communes pas encore actionnaires.

Au passif fi gure notamment le capital-actions de CHF 27 millions.

Approbation du Conseil d'administration et de la Direction de 
SAIDEF SA

Opérations hors exploitation

Commentaires du bilan

Posieux, avril 2015

Claude Gremion
Président du Conseil d'administration

 

Albert Bachmann
Directeur
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Rapport de l'organe de révision

   

 Ernst & Young SA 
Avenue de la Gare 39a 
Case postale 
CH-1002 Lausanne 

Téléphone +41 58 286 51 11 
Téléfax +41 58 286 51 01 
www.ey.com/ch 

 

  
 

A l'Assemblée générale des actionnaires de 

SAIDEF SA, Hauterive 

Lausanne, le 8 avril 2015 
 

Rapport de l’organe de révision sur les comptes annuels 

  En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué l’audit des comptes annuels ci-joints de SAIDEF comprenant bilan, 
compte de résultat, flux de fonds, état récapitulatif des immobilisations et annexe pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2014. 
 
Responsabilité du Conseil d’administration 
La responsabilité de l’établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions légales et aux statuts, incombe au 
Conseil d’administration. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d’un système  de contrôle 
interne relatif à l’établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, que celles-ci 
résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil d’administration est responsable du choix et de l’application de méthodes 
comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates. 
 
Responsabilité de l’organe de révision 
Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, à exprimer une opinion sur les comptes annuels. Nous avons effectué 
notre audit conformément à la loi suisse et aux Normes d’audit suisses (NAS). Ces normes requièrent de planifier et réaliser l’audit 
pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives. 
 
Un audit inclut la mise en œuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les valeurs et les 
informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures d’audit relève du jugement de l’auditeur, de même que 
l’évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes 
ou d’erreurs. 
 
Lors de l’évaluation de ces risques, l’auditeur prend en compte le système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes 
annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur 
l’efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de l’adéquation des méthodes comptables appliquées, du 
caractère plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes annuels dans 
leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour fonder notre 
opinion d’audit. 
 
Opinion d’audit 
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2014 sont conformes à la loi suisse et aux 
statuts. 
 
Rapport sur d’autres dispositions légales 
Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément à la loi sur la surveillance de la révision 
(LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance. 
 
Conformément à l’art. 728a al. 1 chiff. 3 CO et à la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il existe un système de contrôle 
interne relatif à l’établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil d’administration. 
 
Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis. 
 
Nous attirons votre attention sur le fait que la société a acquis ses propres actions au moment de l’augmentation du capital. 
L’acquisition de propres actions ne peut être faite que dans la mesure où un montant correspondant à la valeur d’acquisition est 
affecté à une réserve séparée (art. 659 al. 1 CO). 
 
Ernst & Young SA 
 
 
  
Pierre-Alain Coquoz Joël Schneuwly 
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé 
(Réviseur responsable)  
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Des collaborateurs engagés dans leurs activités

 


